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LES 4ECLUSES X Bilan d’activités 2021

Mon Biclou part en Live

< ¥8

Photographie © Angélique Lyleire

Encore plus déroutante que la précédente, cette
année nous a trimballés dans trop de réalités,

de contextes et de contraintes différentes. Notre
activité « normale » n’a été possible que pendant
quelques semaines. Assez pour se rendre
compte de l'état de friche dans lequel se trouve
une normalité qu’il conviendra de convoquer a
nouveau au plus vite, pour tenter de fagonner nos
instants sonores partagés.

Nous avons fait un interminable tour des configu-
rations, des changements, des renoncements,
des annulations, des confirmations.

L'agilité aff(itée par 'année 1 de la pandémie,
nous avons bravé cet état de fait avec un certain
brio, comme vous pourrez le constater dans

ce riche rapport d’activités. Nous avons remué
ciel et terre pour assurer le succés qualitatif et
quantitatif qui découle de nos intentions. Nous
pouvons nous féliciter du travail accompli, tant il
a maintenu le lien, l'attention, le sens que nous
donnons a notre projet. Nous avons créé de la
musique, créé des rencontres, invité au partage,
al'écoute, a 'attention. Nous avons échangg,
transmis...

Intro

Pourtant, il serait mentir de nous en satisfaire.
Cette année a usé. Usé une équipe, usé un
secteur d’activité, et gommé l'enthousiasme d’un
partie des publics au sens large du terme.

Vivre une désaffection des publics est
probablement une des étapes les plus complexes
pour une équipe comme la notre. Certes elle

est contextuelle. Certes nous n’en sommes pas
responsables.

Mais nous savons désormais que nous avons
devant nous une montagne hostile, et qu’il

va nous falloir la gravir avec une visibilité
relativement inexistante pour entrevoir la suite.

Est-ce que ca nous angoisse ? Probablement.
Est-ce que ca nous peine ? Evidemment. Est-ce
que ¢a nous fait peur ? Certainement. Est-ce que
nous allons y arriver ? Bien s{ir.

Aurélien Delbecg, directeur
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106

actions
culturelles
dont 48 annulées

91

concerts
tous publics
dont 33 annulés

10

concerts
Jeune public
dont 7 annulés

312 o

evenements
et actions

dont 142 annulés

6

rendez-vous
dont 1 annulé

25

ateliers
dont 11 annulés

7autres

11

enregistrements
dont 1 annulé

49
résidences
dont 11 annulées

5595 .o

spectateurs
participants
usagers

178

concerts jeune public

349

concerts en lien avec l'accompagnement

189 studios
2159 129 ateliers

concerts
tous publics

1 179 actions culturelles

102 rendez-vous

220 accompagnement

chiffres 2020 :
3549 spectateurs participants usagers

chiffres 2020 :

31 ateliers 7 concerts Jeune Public
20 animations 8 concerts pédagogiques
21 actions culturelles 20 résidences

44 concerts tous publics

1153 concerts tous publics

772 concerts jeune public

192 concerts en lien avec l'laccompagnement
179 studios

409 ateliers

266 actions culturelles

496 animations
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{-8%

10,65 17115
etp _____ trg\fgirl‘lages

54% femmes

Salaire net  Ecart maximum
moyen  de rémunération

1690€ 53%

21 technicien.ne.s

{+24%"

0,69 1256
etp heures
_____________ travaillées

+26%
2,17 3952
etp heures
_____________ travaillées

22% femmes

13 personnes ont travaillé pour ASR en 2021.
On note un départ a la retraite (Guy-Noél Gilquin)

et une arrivée (Loréne Deschodt).

Cette année encore nous avons engageé une

alternante (Siam Viliére).

Photographies © Angélique Lyleire

42%
salaires et
charges
permanents

27%
frais de
fonctionnement

72%
subventions de
fonctionnement

dont

72% CUD

15% Région

6,5% Département
6,5% Ville

+27%
en 2020

+2%

\ en2019

Charges

Produits

869 384 €

Budget total

Resultat 2020
-3831€

0,5% du budget

16%
artistique :
fonctionnement

12%

artistique : projets

3%

communication

15%
subventions
aux projets

dont

48% Drac
8% Région
19% Europe
23% CUD
2% autres

6% billetterie
2% bar

1% prestations
de services

0% location studios

4% divers
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62

concerts tous publics
dont 45 annulés

161

groupes
programmes

47 46

régionaux internationaux
dont 6 CUD* // "
48
nationaux

hors région
ESthetiqueS °o'ooo.0.00.:....o.:.
Musiques  Rap et musicien.ne.s _° %% r"
Saturées approches fe et e
Urbaines 23% de femmes

Reggae, dub
et soundsystem

Folk

Musiques
Electroniques

Rock Jazz & Expérimental
Pop
Musiques traditionnelles

et folklores locaux

* CUD : Communauté Urbaine de Dunkerque

spectateurs

au ala
Bateau BIB
Feu

au

Bellenaert

cafée
en ala
mgdta- Licorne
theques
r ition

propostiions 19

hors les murs  annulée

Photographie © Angélique Lyleire

Le spectacle n’est vivant que parce qu’un public
est la pour le lui rappeler. Autant dire que, question
diffusion, 2021 fut une année nettement moins
cadavérique que 2020 malgré une fermeture forcée
de janvier a juin - provoquant 'annulation d’une
colossale édition anniversaire du festival We Will Folk
You. La reprise n’en fut que plus réconfortante, le
temps d’une programmation estivale qui vit 'équipe :
e renouer avec les formats originaux expérimentés
l'année précédente (veillées acoustiques au
flambeau, balades musicales a vélo)

e en proposer de nouveaux (des guinguettes avec
du live, des projections de documentaires en
partenariat avec le Studio 43)

e ressusciter dans des éditions adaptées aux
contraintes la Féte de l'ilot et les Jamaican
Docks Day

e s’exporter dans le Pas-de-Calais pour collaborer
avec le festival Just For You'rte

L'automne ressembla quant-a-lui a un trimestre du
monde d’avant, malgré une inattendue désaffection
du public - malheureusement constatée partout.

Il fut ainsi rythmé par des concerts longuement
attendus (comme Whispering Sons, reporté trois
fois), par de belles dates uniques en région (Anika,
Monolord), par deux soirées a guichet fermé (SDM
et Mansfield.TYA), par un coup de projecteur sur
un nouveau café-concert (Gender Roles, produit
au Bellenaert Café) et par nos retrouvailles avec

la scéne amateur locale (concert-anniversaire

de Rosenthal), mais aussi avec nos jeunes
spectateurs.trices (golter-concert de This Is

the Kit, Mini Mini Chat Mini Mini Show).
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3 ~« 7 Mon Biclou Part En Live
(dont une version XL

. et 2 annulés)
concerts tous publics 4 Veilldes de U1
p » 4 Veillées de lilot
alternatifs

Photographie © Angélique Lyleire

« 4 Guinguette Live
(dont 1 annulée)

Photographie © Aurélien Delbecq

Photographie © Angélique Lyleire

concerts
jeune public

10

concerts
3 « 4 showcase pro
en lien avec de fin de résidences

l’accompagnement 2 Hor-s-Série
« 2 projets avec le CMAD

« 2 concerts a la B!B

Photographies © Angélique Lyleire
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Photographie © Angélique Lyleire

2

projos
de lildt .
(avec Studiod3)” -

X

We Will Folk You

Jamaican Docks Day

(micro édition)

Féte de I'flot
(micro édition)

Guinguette Kids

Just For You’rte

Photographie © Julia Druelle

52

partenaires
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Groupes accompagnés en 2021 :
Ygo (rap / Dunkerque)

MOMA elle (pop / Boulogne-sur-Mer)
The Groggs (rock / Dunkerque)

L’équipe des 4Ecluses assure information
sur le fonctionnement du secteur des
musiques actuelles (droits d’auteur, outils de
communication, modes de rémunération, etc.)

- Conseils sur la structuration autour du projet
artistique

- Mise en place des outils concrets pour le
développement et la promotion du groupe (ex :
Biographie, photos promo, calendrier de sorties,
méthode de prospection...)

De la nécessité de travailler dans de bonnes
conditions techniques (de la répétition a la
scéne en passant par le studio) a la construction

Photographies © Angélique Lyleire

chronologique d’une création jusqu’a sa diffusion
publique, les groupes ont eu l'occasion de
travailler avec notre équipe sur leurs processus
de création visuelle, rédactionnelle et musicale.

Les groupes ont bénéficié de plusieurs temps

de résidence sur scene (travailler limplantation
scénique, travailler le son de plateau et des
retours, apprendre a travailler avec un technicien-
son, mettre en place une fiche technique,
construire un set cohérent pour le Live...) ou

dans les studios des 4Ecluses, avec un accés
illimité et gratuit pendant toute la période
d’accompagnement, afin de pouvoir répéter dans
des conditions professionnelles.

En raison de la pandémie, 'ensemble
du parcours Triple A n’a pas pu étre réalisé pour
tous les groupes. Nous avons fait de notre mieux
entre les différents arrétés et interdictions pour
maintenir un maximum de propositions.

La rencontre avec le groupe en 2019 nous

a donné envie de I'accompagner afin de lui
permettre de passer un cap dans son projet.
Ainsi, pendant plus d’un an, il a pu travailler
dans et avec les 4Ecluses de facons réguliére.
Le contexte a fait que nous avons privilégié
’écriture d’un nouveau répertoire et son
enregistrement afin de sortir un nouvel EP
post-pandémie plutdt que d’axer 'ensemble
du projet sur des résidence Son, Lumiére et
Scénographique, le futur des concerts ayant été
incertain tout au long de 'année 2020 et 2021.

Les séquences de travail ont été les suivantes :

Résidence d’écriture d’un nouveau répertoire
(2 x 5 jours en studio - Décembre et Mars 2021)
Intervenants : Membres du groupe, avec
les retours ponctuels de Benjamin Mialot
(Programmateur des 4Ecluses), Sylvain Doudelet
(chargé d’accompagnement des 4Ecluses)

Aide a la structuration
(Février 2021)
Intervenants : Aurélien Delbecq (Directeur des
4Ecluses), Peggy André (Administratrice des
4Ecluses)

Travail de recherches sonores
(3 jours - Mars 2021)
Intervenants : Nicolas Chimot (Ingénieur du Son),
Sylvain Doudelet (chargé d’accompagnement des
4Ecluses)

Actions culturelles
(2 jours - Mars 2021)
Rencontres avec des jeunes du Dunkerquois.
- Lors d’un projet Podcast tourné vers 'exercice de
UITW et de la critique musicale en partenariat avec
la Maison de quartier Soubise & Basse-ville
- Suite a un atelier de paysagisme devant nos
batiments, les éléves du lycée agricole de
Leffrinckoucke ont pu assister a un concert privé
dans leur établissement, suivi d’un rencontre/
discussion entre les artistes et le club Journal
du lycée.
Intervenants : Angele Chaumette (charge
d’actions culturelles des 4Ecluses), Siam Villiere
(Alternante aux 4Ecluses), Valentin Lecat
(Régisseur général des 4Ecluses)
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Enregistrement Studio
(5 jours - Juin-Juillet 2021)
Intervenants : Romain Delbi (Musicien, Producteur
et Ingénieur du Son), Sylvain Doudelet (chargé
d’accompagnement des 4Ecluses)

Temps de rencontres professionnelles
(Rentrée Septembre 2021)
Lors de rendez-vous tels que le MaMa Festival
ou encore le Crossroads festival, en partenariat
avec I'Aéronef, 'équipe des 4Ecluses a soutenu et
promu The Breakfast Club aupres de partenaires
professionnels.
La transmission des savoirs nous tient a coeur,
c’est pourquoi nous avons fait se rencontrer The
Breakfast Club et Francgois & the Atlas Mountain
lors de leur passage aux 4Ecluses
Intervenants : Aurélien Delbecq (Directeur des
AEcluses), Benjamin Mialot (Programmateur
des 4Ecluses), Sylvain Doudelet (chargé
d’accompagnement des 4Ecluses)

Eté 2021, Les 4Ecluses réunissent durant 3 jours
14 musiciens-ne-s de la région qui n’ont jamais
joué de musique ensemble. C’est le concept des
Secretes Sessions.

Un seul mot d’ordre : la rencontre.

Une seule regle : que les musiciens-ne-s par-
viennent en 2 heures a composer un morceau
original. Un défi qui permet de concentrer 'énergie
créatrice et incite nécessairement a l’échange.

Photographie © Djavanshir N.

Diffusion
(Mars 2022 aprés des reports covid)
The Breakfast Club sur scéne, face a un public,
aux cotés de Gruff Rhys, lors d’une soirée de notre
programmation.
Intervenants : Aurélien Delbecq (Directeur des
4AEcluses), Benjamin Mialot (Programmateur des
AEcluses), Valentin Lecat (Régisseur général des
AEcluses)

L'accompagnement de The Breakfast Club est
arrivé au bon moment dans leur carriére. Déja

bien conscients de tout le travail a mener et des
étapes a franchir, Léonie et Julien ont été forces
de propositions pour profiter un maximum de

ces moments, et vont pouvoir mettre ce travail a
profit en passant a 'étape supérieure grace a Hello
Music, dispositif de développement de la MEL lors
de la saison 2021-2022.

Une rencontre humaine partagée avec toute
I'équipe des 4Ecluses qui laissera de trés bons
souvenirs, les artistes ont mis un pied a terre,
puis laissé un bout de cceur a Dunkerque.

Avec : Eesah Yasuke (Roubaix), Frangois Bodart (Fire
Wheel - Calais), Nicolas Kiecken (The Groggs - Dunkerque),
Thibaut Camerlynck (Dreef - Dunkerque), Marianne
Berthault (Seule Tourbe - Lille), Caroline Pilarczik (Kill
Me Baby - Lille), Marion Plouviez (Joni ile - Boulogne sur
mer), Daphné Swan (Lille), Julien Puyau (The Breakfast
Club - Lille), Lucie Rogé (Dunkerque), Victor Doyen

(IJKL - Dunkerque), Antoine Chotteau (Idiot Saint Crazy
Orchestra - Dunkerque), Simon Cadart (Diaclase -
Boulogne sur mer), Ludivine Vandenbroucke (Le Vertigo
/ L'argousier - Boeschepe).

https://4ecluses.com/fr/magazine/secretes-sessions-
dunkerque-le-docu

X

dont 9 annulées

Rien Virgule (Dordogne)
Joseph D’Anvers (Paris)
Beaux-Os (Lille)

Jelly Bean (Lille)

Amoué (Lille)

Lowland Brothers (Dunkerque)
Coole Max (Lille)

Les Rappeurs en Carton (Dunkerque)
Le Vertigo (Lille)

The Groggs (Dunkerque)

Omar Ek (Lille)

MOMA elle (Boulogne-sur-Mer)
Dreef (Dunkerque)

La Houle (Boulogne-sur-Mer)
Ravage Club (Lille)

Fire Wheel (Calais)

Alphacino (Calais)

Quantum Quantum (Lille)
Ymnk (Lille)

Kill Me Baby (Lille)

Photographies © Angélique Lyleire

dont 36
annulés

X dont 11 annulées

Ninon (Lille)

Arséne Lupunk Trio (Lille)
Orange Dream (Lille)
Scrtch (Maubeuge)

The Breakfast Club (Lille)
Chris Garneau (USA)

Maxime Raux
(Boulogne-sur-Mer)
Lydsten (Lille)
CMAD (Dunkerque)

X
dont 2
annulées

Nerlov (Angers)

Fire Wheel (Calais)

Fréderic Le Junter (Dunkerque)
Orange Dream (Lille)

Le Vertigo (Lille)

Pastel Coast (Boulogne-sur-Mer)
Cera (Dunkerque)

Freak Monkeys (Calais)

_unk (Lille)

Oddism (Belgique)

Jimi Connors Expérience (Lille)

La Béte (Calais)
Temps Calme (Lille)
Tort (Lille)

Idiot Saint Crazy Orchestra (Dunkerque)

The Breakfast Club (Lille)
L’Argousier (Lille)
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Youenn (Dunkerque)

Quantum Quantum (Lille)

Oddism (Be)

The Groggs (Dunkerque)

The Breakfast Club (Lille)

Call of the trees (Lille)

Fleuves Noirs (Lille)

MOMA elle (Boulogne-sur-Mer)

Ygo (Dunkerque)

Théatre de l'ordinaire (Vieille Eglise)

Documentaire Tournée Générale (Fr-Be)
Annulé - court métrage des 4Ecluses

Jah Style (Dunkerque)
MOMA elle (Boulogne sur mer)
Vautours (Lille)

X

dont 12
annulés

1 atelier Fabrication de pédale de guitare

3 ateliers Initiation a la sonorisation (dont 2 annulés)
1 atelier en non mixité Enregistrement et mixage
(annulé)

4 ateliers Ecriture rap (dont 1 annulé)

1 atelier Chant Saturé (annulé)

3 ateliers Créativité musicale (dont 1 annulé)
9 ateliers Eveil Musical (dont 6 annulés)

3 ateliers Santé des artistes
1 session de moulage de protections auditives
1 projection documentaire « Bande d’amateur »

Photographies © Angélique Lyleire

5 6 l/”_——n-’l“

groupes  de répétition eI

5,5 mois de fermeture

La ré-ouverture des studios présente un double
constat : Une grande partie des personnes qui
répétait dans nos studios n’est pas revenue.
Cependant, la demande a retrouvé son niveau
d’avant crise, avec de nouveaux.velles musicien.ne.s
et de nouvelles formations.

Nous avons également profité de la période de
fermeture pour revoir 'accueil et la décoration
des studios. En effet, nous avons voulu apporter
plus de chaleur et d’intimité en modifiant les
couleurs, 'éclairage, le mobilier... Lobjectif

est d’apporter plus de confort aux usagers, et
de travailler un cadre qui soit le plus propice
possible a la créativité.

189 i

musicien.ne.s

Photographie © Angélique Lyleire
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Photographie © Angélique Lyleire

1179

bénéeficiares

18

projets

Projets

4

stages

Fabrique a Musiques
Avec le soutien de la SACEM

Création collective entre l'artiste Sylvain de
Saturne et les 26 éléves de 4™ du College Arthur
Van Hecke de Dunkerque

Cette année scolaire particuliére a présenté son lot
d’obstacles dans la réalisation du projet : difficulté
de planification suite a 'évolution permanente des
consignes sanitaires, impossibilité d’accueillir les
éléves dans la salle des 4Ecluses, absentéisme
des éleves, ...

Cependant, enseignant comme artiste ont
manifesté leur enthousiasme quant au maintien
du projet et ont vu un réel intérét a la mise en
ceuvre de 'action, d’autant plus dans cette période
troublée pour les éléves.

Un regret : celui de n’avoir pas pu présenter une
restitution dans la salle de concerts, en conditions
réelles, et de n’avoir pas eu U'opportunité de faire
visiter les équipements des 4Ecluses aux éléves.
Le bilan global est cependant positif. Lenseignant
comme l'artiste sont tous les deux satisfaits de
'expérience et la renouvelleraient sans hésitation
si 'occasion se présentait.

Détournement de sons

Off des Assises Européennes

de la Transition Energétique

Avec le soutien de la Communauté
urbaine de Dunkerque

Participants : 12 étudiants de 'ESA

Musiciens/plasticiens : Frédéric Le Junter,
David Bausseron

Les artistes musiciens et plasticiens Frédéric

Le Junter et David Bausseron ont proposé a des
étudiants de l'école d’art d’expérimenter les

bruits et les sons, mélodieux ou non, produits

par un éventail d’objets du quotidien, de déchets
récupérés et réutilisés de facon inattendue.
Initialement pensé pour le tout publicil a d{
finalement étre repensé, afin de pouvoir étre
maintenu dans le respect des consignes sanitaires.
L'atelier a rencontré un beau succeés et les éléves
ont été surpris de cette proposition qui mélait
expérimentation sonore et plastique.

Un second atelier aurait d étre mené par les
intervenants de 'association Nerzh Nevez qui
proposent aux participants de réaliser eux-mémes
un butaphone (instrument de percussion) a partir
d’une bouteille de gaz usagée. Les intervenants
s’opposant a la présentation du pass sanitaire,
atelier a du étre annulé.

Un Concert Vert

Off des Assises Européennes

de la Transition Energétique

Avec le soutien de la Communauté
urbaine de Dunkerque

24 éléves de 4°™ et 2 professeures du Collége
Jules Verne de Grande-Synthe

Dates : 6 séances de travail en classe + Concert
final dans 'établissement

Intervenants : Les 4Ecluses
Musiciens : Les Rappeurs en Carton

L'objectif de cette action était de confier la
réalisation de l'organisation d’un concert a

des collégiens en les mettant dans la peau de
professionnels des musiques actuelles en posant
comme contrainte la mise en place d’un « éco-
événement » qui répondrait a un cahier des
charges. Le concert final a été l'occasion d’un
moment festif, partagé avec 'ensemble des éléves
de ’établissement, d’autant plus apprécié que peu
d’activités et de sorties avaient pu avoir lieu.

L’ensemble du projet a permis de soulever de
nombreux enjeux liés au développement durable :
l'’énergie, les déchets, les transports,... et de

faire le lien entre les questions a se poser lors de
l'organisation d’un événement avec du public et
les bonnes pratiques a adopter au quotidien.

J’peux pas j’ai podcast

Dans le cadre de Quartier d’Automne -
Politique de la Ville, financé par le
Ministére de la Cohésion des territoires

Partenaires : ADUGES/Maisons de Quartier
Soubise et de la Basse Ville

Nombre de participants : 4 adolescents de 11
a 14 ans et 2 animateurs

Artistes : The Breakfast Club

Journaliste musicale : Olivia Villamy
Comédien (mise en voix) : Fabien Decostére

Envisagés comme un atelier d’expression autour
de la musique, différents temps de découverte

et de travail ont permis aux jeunes de s’essayer a
Uart de la critique musicale. A partir de leurs go(ts,
ils ont réalisé entierement une chronique audio
qu’ils ont ensuite enregistrée. Ils ont également
pu rencontrer des artistes et réaliser une interview
pour compléter le contenu de leur émission.

Podcasts a 'écoute ici : https://4ecluses.com/fr/
magazine/six-podcasts-decouvrir

Photographie © Angélique Lyleire
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On s’adapte

Rencontres artistiques
dans et hors-les-murs
en temps de COVID

La pandémie a complétement bouleversé

nos agendas et nos actions. Alors, fatigués
d’annuler, de reporter, nous avons décidé de
faire ce qui était possible, la ol nos partenaires
pouvaient nous accueillir, envers et contre tout
avec un plaisir partagé.

Concert au collége

54 éléves de 4™ et 32 du Collége Paul Machy
de Dunkerque
Artiste : Velours808

L'artiste a présenté son projet lors de deux
concerts dans une salle du college aménagée pour
Uoccasion. Il a également répondu aux questions
des éléves et présenté ses influences, son
parcours de musicien, et expliqué les techniques
de construction de ses morceaux.

Atelier initiation au Beatmaking

5 volontaires en service civique encadrés

par UnisCité

Artiste : Tismé

Cet atelier a permis a 5 jeunes de bénéficier d’'une
visite des 4Ecluses, d’une introduction aux métiers
des musiques actuelles et d’un atelier durant
lequel ils ont créé un morceau collectivement.

Concert au lycée

28 éléves toutes classes confondues du Lycée
Agricole de Dunkerque
Artistes : The Breakfast Club

Le groupe The Breakfast Club a posé ses amplis
dans la cour du Lycée pour se produire devant 28
éléves. Les membres du club du journal du lycée
en ont profité pour réaliser un article sur le concert
et une interview des artistes.

Concert en EHPAD

80 résidents de 'EHPAD Les Charmilles / Centre
Hospitalier de Dunkerque
Artistes : Nico Duportal et Max Genouel

Les résidents en EHPAD ont souffert d’un manque
de contact avec U'extérieur qui les a rendu d’autant
plus vulnérables. Les 4Ecluses avaient proposé
dés la fin d’année 2020 au Centre Hospitalier

de Dunkerque de monter ensemble des projets
d’action culturelle afin de rompre Uisolement

des malades et de manifester un soutien aux
soignants. Il aura fallu attendre fin juin pour

que des artistes puissent franchir les portes

de 'EHPAD pour un moment de musique et de
convivialité.

Atelier introduction

aux techniques du son

Dans le cadre du programme
Interministeériel Culture et Justice avec
le soutien de la DRAC Hauts-de-France

5 détenus de la Maison d’Arrét de Dunkerque
Intervenant : Thierry Soyez, régisseur/formateur
aux techniques du son

Artistes : FireWheel

Cet atelier annuel est 'occasion pour les détenus
de découvrir le métier de régisseur de spectacle et
d’acquérir des connaissances de base en montage
technique et installation électrique.

Les participants sont invités a la fin de la semaine
d’atelier a mettre en pratique les compétences
acquises lors d’un concert au sein de la maison
d’arret. Malheureusement, cette fois, le concert
n’a pas pu avoir lieu en raison de conditions
météorologiques défavorables. Néanmoins, ils

ont pu échanger avec les musiciens du groupe
FireWheel autour de leur projet et de leur parcours
personnel.

Concert a la Maison d’arreét

de Dunkerque

Dans le cadre du programme interministé-
riel Culture et Justice avec le soutien de la
DRAC Hauts-de-France

20 détenus de la Maison d’Arrét de Dunkerque
Artiste : Richard Allen

Les consignes sanitaires contraignant a des jauges
tres réduites, nous avons mis en place 2 concerts
qui ont permis a 20 détenus d’assister a la
prestation de l'artiste franco-britannique Richard
Allen. Sa maitrise de la langue anglaise a été un
réel avantage pour les échanges qui ont eu lieu a la
suite des concerts avec les personnes allophones.

Photographie © Margot Halderba

Atelier radio musicale

Dans le cadre du festival Haute Fréquence
avec le soutien de la Région Hauts-de-
France

16 éléves de Terminales du Lycée Agricole de
Dunkerque / Artistes : Velours808 et Comala Radio
Velours808, DJ résident de la webradio Comala
Radio, a proposé un atelier de découverte et de
pratique décomplexée de l'outil radiophonique.
Autour d’un format libre, l'idée était d’enregistrer
une émission sur un ton décalé, ou tous les

éléves ont pu tenir un role, que ce soit en tant
qu’intervenant, présentateur, chroniqueur, a la régie
technique ou méme a la conception de fausses
publicités ou du jingle. L'émission a été enregistrée
en direct et diffusée en ligne par la suite.

Atelier Radio musicale

8 éleves de 'IET de Hoymille
Artistes : Velours808

Cf ci-dessus. Cette cession n’a pas pu s’achever
en 2021 en raison du COVID. Elle sera terminée
en 2022.

Création d’une bande sonore
Commande du College dans le cadre d’un
projet financé par Le Nord

24 éléves de 4°™ du Collége Jules Verne de
Grande-Synthe / Artistes : Velours808
Velours808 s’est rendu au collége pour mener un
atelier de création d’une bande-son qui servira

a un spectacle autour du corps que les éléves
créeront entierement, encadrés tout au long de
année par des artistes intervenants.

Photographie © Angélique Lyleire

Passerelles
Financement APAC Drac Hauts de France

Depuis 2019, nous tentons de mettre en

place des actions a l'adresse des personnes
exilées présentes sur notre territoire. C’est un
travail difficile et de longue haleine tant les
problématiques sont sans cesse a ré-évaluer et
les interlocuteurs renouvelés. Nous avions planifié
des ateliers de pratiques artistiques (danse et
musique) entre mars et avril 2021 qui ont été
annulés en raison du contexte sanitaire. Nous
poursuivons ce travail qui nous tient a coeur et
nous sommes soutenus en ce sens par la DRAC
Hauts-de-France. Des contacts sont pris avec la
Maison Sésame a Herzeele, la MECS Paul Machy
a Gravelines ainsi que 'association Fragiles Les
Bulles a Dunkerque.

Visites de salle & découverte des

métiers du spectacle

Au long de 'année, des visites, des moments de
rencontres, de médiation autour des musiques
actuelles et de 'environnement d’une salle de
concert sont organisés avec des publics de tous
types. Cette année, nous avons eu le plaisir de
recevoir : des éléves du Lycée Vauban, de I'EPID,
du Lycée Agricole de Dunkerque, du College Lucie
Aubrac, des personnes de la Mission Seniors de
Dunkerque, des jeunes de la Maison de Quartier
des Glacis, de enfants de la MECS Paul Machy de
Gravelines,...
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Stages : Les colos de l’il6t

Il s’agissait de créer ou maintenir un lien avec
les familles pendant l'été, d’expérimenter des
temps entierement dédiés a la pratique musicale
des enfants, notamment a une saison ou ils sont
disponibles et ou certains d’entre eux n’ont pas
Uopportunité de partir en vacances.

- Stage 1 « Eveil musical et percussions
africaines pour les 6-8 ans
11 participants

Deux membres du groupe Yélé sont venus
proposer aux enfants une initiation aux rythmes
africains et du Pacifique. Ils ont également pu
réaliser un dum-dum a partir de matériaux de
récupération et apprendre les noms des différents
instruments traditionnels des musiciens.

- Stage 2 « Ecriture et beatmaking
pour les 8-10 ans

5 participants

Intervenants : Asso Zero Vice City (Roubaix)

Ce stage a abouti a la création d’un titre qui
deviendra a coup sdir un hymne pour les 4Ecluses.
L'alternance de moments d’écriture et de
moments d’expression plastique sur des toiles

a alimenté la créativité des enfants. Les parents
ont été ravis de découvrir la restitution du travail
réalisé en fin de semaine durant laquelle le groupe
ALTN (des initiales des enfants) a enflammé la
scéne des 4Ecluses. Ils ont également enregistré
le morceau composé qui a été mis en ligne sur le
site des 4Ecluses.

> https://4ecluses.com/fr/magazine/la-colo-de-l-ilot-
stage-d-ecriture-et-de-rap-pour-les-8-10-ans

Photographie © Angélique Lyleire

- Stage 3 « Beatmaking et danse hip-hop
pourle 11-14 ans

4 participants

Guillaume Boulier et Fred Demey, respectivement
beatmaker et danseur, ont assuré le stage avec
beaucoup d’énergie et de professionnalisme.

Les jeunes, qui ne se connaissaient pas, ont créé
des liens forts et ont montré en fin de semaine le
résultat de leur travail devant leurs parents lors
d’un show hip-hop et d’'une battle de beatmakers
survoltée. Ce stage a créé des vocations.

> https://4ecluses.com/fr/magazine/la-colo-de-l-ilot-
stage-de-danse-de-beatmaking-pour-les-11-14-ans

- Stage 4 « Composition et écriture

en anglais pour les 15-18 ans

3 participants

Forest Pooky a su partager avec les participants son
expérience et son talent. Le but était de passer outre
la timidité suscitée par 'apprentissage d’une langue,
en l'abordant sous l'angle de la musique. L'anglais
est un langage incontournable de certains courants
musicaux. Les adolescents ont écrit et composé
un morceau, inspiré de leur journée type et de leur
passion pour un jeu vidéo. Musiciens confirmés et
débutants ont trouvé leur place dans ce qui, a la fin
de la semaine, est devenu un vrai groupe. En plus
de leur composition, ils ont enregistré une reprise
des Ramones et toutes deux ont été publiés sur le
site des 4Ecluses. Ce stage a été 'occasion pour
ces adolescents de découvrir tout ce qui constitue
la composition, la répétition, le rythme de travail
d’un groupe avec les personnalités de ses différents
membres et l'importance des roles de chacun.

> https://4ecluses.com/fr/magazine/la-colo-punk-de-
forest-pooky

Photographie © Angélique Lyleire
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- Concert des Rappeurs en Carton a
la Maison de Quartier du Pont Loby
- Concert des Rappeurs en Carton
a la MECS Paul Machy - ALEFPA
de Gravelines
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En 2021, nous avons formalisé notre démarche
RSO suite a 'accompagnement de Herry Conseil.
Cette démarche au sein de notre structure se
nomme désormais TETRA. Elle se concrétise

en un plan d’action impliquant 'ensemble de
léquipe autour de notre engagement sociétal,
économique et écologique.

Des journées trimestrielles thématiques de
réflexion collective, d’acculturation et d’échanges
pour notre équipe sont complétées par un
séminaire annuel pendant lequel nous travaillons
a I'évolution permanente de notre projet et son
adéquation avec les évolutions de la société.

Dans un souci de partage des connaissances, de
découverte de nos métiers et de transmission de
nos valeurs et savoir-faires, nous faisons le choix
d’accueillir des stagiaires tout au long de l'année,
que ce soit pour des stages de découverte niveau
collége, ou des stages dans le cadre de formations
supérieures.

Pauline Dewalle (Lille3 Ergonomie du travail) 500h
Antonin Vinit (Lille3 Metiers de la Culture) 567h
Chloé Melliez (Lille3 Metiers de la Culture) 448h
Theo Colombier (BTS Son) 105h

Gabin Saint Maxin (College Fénelon) 18h

Matthieu Vercruysse (College Fénelon) 18h

Axel Bacqueville (E2C) 70h

Total 1726h | 1,1ETP

Photographie © Aurélien Mainil

La crise sanitaire a profondément bouleversé
notre rapport au travail. La démarche QVT
entreprise par 'association a pris tout son sens
et s’est vue confortée. Pour aller plus loin, nous
avons confié une mission d’ergonomie a Pauline
Dewale, stagiaire en derniére année de Master
Ergonomie et psychologie du travail. Elle a réalisé
un audit et proposé des améliorations, qu’il
s’agisse de 'équipement technique des bureaux
(repose pieds, fauteuils ergonomiques, tables
sur roulettes...) de l'organisation du travail et

de ses conditions (outils de messagerie interne,
formation gestes et postures...).

Elle a mis a jour le Document Unique d’évaluation
des Risques Professionnels et appliqué la
pédagogie nécessaire aupres de I'équipe pour
que ce document soit exploité.

Accueil hebdomadaire du point de retrait de
produits fermiers locaux de la plate-forme Le
Court Circuit. Une 502" d’habitants se rendent
aux 4Ecluses retirer leur commande. Sur

'année, plusieurs centaines de commandes pour
quelques milliers d’euros de chiffre d’affaire
redistribués aux producteurs locaux. Cette
action permet également de croiser les publics
et de promouvoir notre offre culturelle et notre
philosophie.

Partenariat poussé avec la Brasserie des
4Ecluses : Le partenariat se poursuit. En 2021,
nous avons convaincu la brasserie de s’équiper
afin de nous fournir des fQts réutilisables, plus
respectueux que la version a usage unique
proposée jusqu’alors.

Accueil de deux jeunes entreprises locales
proposant des ateliers de pratique de la musique
a destination des bébés et enfants.

Accueil d’'une jeune entreprise proposant des
cours de yoga.

Mise en place d’un poulailler aux 4Ecluses :
les Poule and the gang animent les lieux, nous
fournissent des ceufs tout en réduisant nos déchets.

Mise en place d’une champignonniére dans la
salle de concert, nous fournissant des pleurottes
a foison.

Prise de contact avec le CPIE pour un recensement
des especes animales et végétales de lil6t.
Création d’un cercle Culture et Développement
Durable a 'échelle de la communauté Urbaine
de Dunkerque.

Suite a la réalisation d’un bilan carbone, nous
avons établi un plan d’action dans le but de a
réduire notre empreinte en visant la trajectoire des
accords de Paris. Une série de mesures sont en
cours de développement : Module de covoiturage
sur notre site internet, borne de recharge de

vélos et trottinettes électriques dans la salle de
concert...

Participation a 'Opération nationale annuelle
de collecte de la Banque Alimentaire

L’équipe des 4Ecluses a proposé un point de
collecte, profitant d’un concert et du point

de retrait déja organisé le vendredi dans ses
locaux par le Court-Circuit afin de faire appel a
la générosité de son public et des clients de la
plateforme d’achats. L'opération a été un succes
et a permis de récolter de la nourriture ensuite
remise a la Banque Alimentaire de Dunkerque.

Don de places de concerts a destination
d’une famille en difficulté accompagnée par
'association Les Amis de Jacques Bialski

Photographie © Angélique Lyleire
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15-24 ans [NEZ

65 ans
et plus

54-64 ans m

45-54 ans

domicilié.es
sur la CUD

- 68%

' 1 006

heures de
bénévolat

0,63

etp

25-34 ans

domicilié.es
sur la CUD

60%

35-44 ans

Sociologie
des adhérents

Que ce soit dans sa gestion via son conseil
d’administration et son bureau, ou son implica-
tion ponctuelle dans les activités, 'association a
recours a U'énergie de bénévoles.

Les activités sur lesquelles nous
avons sollicité nos bénévoles :

« rénovation du bar de la salle « fabrication d’une
enseigne lumineuse » fabrication de mobilier ex-
térieur « atelier jardinage et bricolage = accueil du
public = accueil des artistes e service au bar « ser-
vice au catering ¢ assistance technique « reportage
photo « montage et démontage des événements

En contre-partie du temps et de 'énergie que

nous mettent a disposition nos bénévoles, nous
leur proposons des temps de formation et d’enri-
chissement de leurs connaissances. Les objectifs
sont de leur permettre d’étre plus efficients dans
leurs missions chez nous, mais également de leur
apporter des expériences qui peuvent leur étre bé-
néfiques a titre personnel. Ce sont également des
temps qui créent du lien entre eux, et de l'attache-
ment aux 4Ecluses.

> Formation accueil de personnes en situation
de handicap

> Formation Gestes et postures

> Atelier fresque pour le Climat

> Initiation a la sérigraphie

Conseil d’administration

Le Conseil d’Administration a connu 3 départs
lors de 'assemblée générale 2021 (Jérome
Barbez, Loic Villard, et Marianne Olha qui ont quit-
té l'association suite a des déménagements ou un
mangque de temps). Les membres dont le mandat
arrivait a échéance ont tous été ré-élus.

Stefane Vancoppenole a été élue secrétaire. Les
autres postes restent inchangés.

Le Conseil d’Administration s’est réuni a 4 reprises
durant U'année.

DEMO :

Durabilité et Ecologie dans
le secteur de la musique et
ses opérateurs

Le projet européen DEMO a vécu ses derniers
trimestres, dans un contexte peu propice a la
coopération transfrontaliére en raison du contexte
sanitaire.

Cependant, nous avons pu conclure le projet par
un Evénement de Cloture, en public et en ligne,
le 21 septembre a Tourcoing.

Cet événement a été 'occasion de faire un bilan
général, disponible en téléchargement :

https://demo-europe.eu/fr/demo-on-fait-le-bilan/

B % Yolube I3

Céte d’Opale

Dans la lignée du travail réalise dans le cadre de
JMACO a ’échelle de la Céte d’Opale, les 4Ecluses

ont poursuivi des projets a cette échelle territoriale :

- Accompagnement de groupes dans le cadre de
Triple A

- Programmation dans les médiatheques dans le
cadre de Live Entre Les Livres avec Dynamo

- Participation au jury du dispositif d’accompa-
gnement Poulpa+ monté par 'agglomération du
Boulonnais dans le prolongement de JMACO

iale

territor

Coopération
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Coopération professionnelle
Inscription dans les réseaux
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Depuis ses origines, Arts Scéniques Rocks

s’est énormément impliquée dans les réseaux
professionnels, convaincue de la nécessité d’un
travail collectif autour des problématiques de nos
métiers, participer au développement de notre
secteur, s’inscrire dans une dynamique et un
territoire...

Photographie © Angélique Lyleire

Haute Fidélité :
Péle régional des musiques actuelles

Haute fidélité fédére la filiere des musiques actuelles a l'échelle des Hauts
de France. Ses chantiers prioritaires sont :

- Etudes et observation : pour rendre compte de la filiére, la valoriser et
participer a son développement en proposant des pistes de réponses aux
besoins observés

- Concertation et coopération : impulser une connaissance mutuelle des
acteurs et de nouvelles collaborations et coopérations.

- Appui aux acteurs : assister les différents acteurs de la filiere, afin de
répondre a leurs besoins concrets.

- Expérimentation et innovation : mobiliser de nouveaux modes de
fonctionnement, de création, de collaborations, en élargissant notre champ
de connaissances et en créant la rencontre avec d’autres secteurs d’activité.

Aurélien Delbecq, directeur des 4Ecluses, est membre du Conseil
d’Administration du pole et a été élu Président en octobre 2020. L'équipe des
AEcluses est également impliquée dans les différents chantiers : observation,
accompagnement et développement, administration...

La FEDELIMA :
Fédeération des lieux de musiques actuelles

La FEDELIMA est un réseau national qui regroupe des lieux et projets dédiés
aux musiques actuelles sur 'ensemble du territoire francais. Elle a pour

objet de fédérer et développer toute initiative d’intérét général en matiére de
musiques actuelles, d’aider ses membres a anticiper les mutations culturelles,
économiques, technologiques, politiques et sociales, de les soutenir dans leur
développement en proposant les moyens et outils adéquats dans un souci de
complémentarité et de coopération, et ceci du niveau local a U'international.

L’équipe des 4Ecluses participe aux rencontres professionnelles annuelles de

la FEDELIMA, et s’implique dans les chantiers thématiques égalité Femmes-
Hommes, programmation artistique, direction. Benjamin Mialot, programmateur
des 4Ecluses a été élu au Bureau Executif de la fédération en 2020.

Live DMA (Linking Initiatives & Venues in Europe
(Developing Musical Actions)

Live DMA réunit 19 réseaux nationaux et régionaux répartis sur 15 pays, soit
environ 3 000 salles de concert et festivals a travers I’Europe. Il promeut les
musiques actuelles comme étant un champ professionnel de I'Art ; Promeut

la diversité artistique ; Soutient le développement des jeunes artistes ;
Favorise les échange de savoir et d’expérience entre les différentes salles et/
ou festivals ; Promeut la musique dans une logique non-lucrative ; Collecte des
données pour mieux représenter ses adhérents.

Depuis 2017, Live DMA coordonne le OPEN CLUB DAY, journée de promotion
des salles de concerts a 'échelle européenne. Les 4Ecluses participe a cet
événement.
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Le Syndicat des Musiques Actuelles

Le SMA a pour objet :

-L'étude et la défense des intéréts de ses membres.

-La représentation de ses membres aupres des pouvoirs publics et des
organisations professionnelles. La création et la gestion de services ou
d’organismes d’intéréts communs susceptibles d’assurer la promotion et la
défense des intéréts de ses membres.

-La négociation et la conclusion de toutes conventions ou accords communs
a lensemble de ses membres.

LE REZO

Réseau informel coordonné par la Ville de Dunkerque, il réunit les acteurs

du secteur culturel et du secteur social / médico-social, afin de créer une
interconnaissance des projets, activités et chantiers des uns et des autres, qui
permet de mettre en ceuvre des collaborations fructueuses.

Les 4Ecluses participent activement au Rezo par 'intermédiaire de Angéle
Chaumette, chargée d’actions culturelles et des projets européens.

Club ESS

Le CLUB de 'Economie Social et Solidaire du Dunkerquois est un réseau
d’acteurs de 'ESS ayant pour vocation le développement économique des
structures membres et d’améliorer la visibilité de I'ESS sur le dunkerquois.
Les 4Ecluses s’y implique via la participation d’Angéle Chaumette.

Collectif RPM

RPM met en réseau a l'échelle nationale des acteurs conduisant une mission
d’intérét général sur la question des pédagogies dans le secteur des musiques
actuelles. Les 4Ecluses s’impliquent dans les travaux du collectif via la
participation de Sylvain Doudelet.

Photographies © Angélique Lyleire

Groupes de travail
Programmation spectacle vivant sur la CUD

La Communauté Urbaine de Dunkerque est un territoire vaste sur lequel
chaque commune développe une programmation, en plus d’équipements
structurants dont la programmation maille le territoire. Il est apparu aux
différents acteurs la nécessité de se réunir afin de mieux connaitre les
modalités de travail de chacun, d’harmoniser nos programmations lorsqu’elles
coincident.

Aurélien Delbecq, directeur des 4Ecluses, et Benjamin Mialot, programmateur
des 4Ecluses, participent activement & ce groupe de travail.

Démarche « Droits Culturels » de la Communaute

Urbaine de Dunkerque

Une démarche de réflexion collective sur la prise en compte des Droits
Culturels sur le territoire communautaire a été initiée en 2019 et s’est
poursuivie en 2020. Elle met autour de la table des structures culturelles et

sociales pour des ateliers de travail animés par le réseau Culture 21.
Plusieurs personnes de l'équipe des 4Ecluses se sont associées a ces travaux.

Cercle Régional Culture DD

Formalisé en 2021, il regroupe les structures culturelles de la région Hauts de
France autour des enjeux de développement durable.

Cercle Culture Durable CUD

Initié par les 4Ecluses et le Bateau Feu - scene nationale, ce groupe informel
réunit régulierement les acteurs culturels du territoire pour travailler a

cette échelle sur le partage d’expériences, la mutualisation des outils et
compétences, les démarches de progres...
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Voici un focus sur quelques actions de communication marquantes de
lannée 2021. Elle illustrent notre désir de sortir des cadres, de maintenir le
lien avec les publics dans un contexte particulier, et de participer a la mise
en valeur, au-dela de notre activité, de la création régionale et du territoire.

* YouTube

Communication
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Annule

Début 2021, face aux contraintes sanitaires nous
avons décidé de ne pas maintenir d’événements
publics. Aprés 'annulation d’un festival fin 2020,

il fallait annuler toute la programmation des 6
premiers mois de 2021. Nous avons confié nos
émotions brutes dans cette situation au réalisateur
Dunkerquois John Sizemen Watts, qui les a
transformées en un court métrage percutant. De
simple d’exutoire pour notre équipe, cette vidéo
est dévenue virale et a été partagée par nos pairs et
nos publics qui se reconnaissaient parfaitement dans
la frustration dans laquelle nous étions tous plongés.

45 000 vues sur Facebook / 600 vues sur Youtube

Secrétes sessions :
le film documentaire

Au dela de la captation audio et visuelle des
morceaux composés durant la création collective,
nous avons voulu laisser une trace qui montre la
process, 'ambiance, les rencontres humaines,

le lien au territoire inspirant... Il en résulte un
documentaire sensible, musical et artistique.

4100 vues sur Facebook / 300 vus sur Youtube

1 an sans concerts

Une campagne d’affichage en écho a celle de 2020
(Méme fermés, on a jamais été aussi ouverts), afin
de marquer notre désir de retrouver nos publics,
et de se rappeler a leur bon souvenir : « 1 an sans
concerts, ca se féte mais pas sans vous ».

Relation Usagers

Projet partagé avec Le Grand Mix, La Lune des
Pirates, La Grange a Musiques

Dans le cadre du Contrat de Filiere, 4 salles de
concert de la région unissent leurs forces pour
travailler a 'amélioration de la relation a leurs
usagers. Ce projet comporte de la formation
théorique, de l'expérimentation d’outils et
logiciels, et la mise en place de process adaptés
a des attentes qui seront remontées des
premiéres phases.
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